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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van
Stichting Museum Stad Appingedam
Wijkstraat 25
9901 AE Appingedam

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Museum Stad Appingedam te Appingedam
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Museum Stad Appingedam per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving zoals uiteengezet in de algemene toelichting op de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2025;

de staat van baten en lasten over 2025; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder
de Nederlandse Standaard 2400 '‘Opdrachten tot het beoordelen van financié€le overzichten'.
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Stad Appingedam zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in  overeenstemming met de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving zoals uiteengezet in de algemene toelichting op de jaarrekening. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

(050} 525 89 55 Op al orze oforoes o drachiben Xqn anac STIET
Sylwiuslaan & Pastbus 606 @ infe@du-ascsuntants.n Mg i iy gk | e afnfar
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde
stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten
en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de
stichting en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel
van het uitvoeren van cijferanalyses;

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de stichting;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Delfzijl,
d&u audit B.V.

Valid door H.J. Boskamp RA
~{op 29-04-2026

drs. H.J. Boskamp RA



ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

Inventaris

Museumcollectie

VLOTTENDE ACTIVA
2. Voorraden

3. Vorderingen

BALANS per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

USEUM
APPINGEDAM

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Waarborgsom Dijkstraat 30
Overlopende activa

4. Liquide middelen

31-12-2025

96.849
9.904

106.753

1

2.546
6.490
2.269
3.666

12.425

309.309

431.034

31-12-2024
97.791
8.441
106.232
1
2.498
3.186
2.269
4.430
9.885
298.892
417.508




PASSIVA
5. Reserves en fondsen
Algemene reserve

Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

6. KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige schulden en overlopende

passiva

31-12-2025

35.063
151.783
222.079

408.925
1.188
1.213
19.708

22.109

431.034

MUSEUM &
APPINGEDAM

31-12-2024

12.392
149.980

241.919

404.291

109

6.120

6.988

13.217

417.508




STAAT VAN BATEN EN LASTEN

8. BATEN

Vaste subsidies
Museale baten
Overige baten
totaal

9. LASTEN

Personeelskosten

Doorberekend aan projecten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Museale kosten

Afschrijvingen

Dotatie/vrijval bestemmingsfonds activa
Financiéle baten en lasten

totaal

Exploitatieresultaat

(Afgesloten) projecten
Baten

Lasten
Bestemmingsfonds
Projectresultaat

Totaal resultaat

Resultaatbestemming
Algemene reserve

SEUM
APPINGEDAM
begroting

2025 2025 2024
155.106 139.606  136.530
25.547 32.000 13.814
35.226 8.250 22.589
215.879 179.856 172.933
104.077 75.881 112.931
0 0 -11.297
49.575 37.100 36.253
12.907 12.250 11.241
16.468 12.250 10.669
8.054 33.000 14.429
4.048 1.500 3.423
521 5.500 -3.423
-2.442 500 -3.309
193.208 177.981 170.917
22.671 1.875 2.016
0 50.000 84.722
28.426 -87.817  -38.618
-28.426 37.817 -46.104
0 0 0
22.671 1.875 2.016
22.671 2.016
22.671 2.016



GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen MUSEUM E
APPINGEDAM
Activiteiten

De activiteiten van Stichting Museum Stad Appingedam, statutair gevestigd te
Appingedam, bestaan voornamelijk uit:

Het verzamelen van alle bescheiden, platen, boekwerken en alle andere voorwerpen en
schriftelijke gegevens omtrent de geschiedenis van Groningen (de stad Groningen
uitgezonderd) en meer bepaald van kwartier Fivelingo in de meest uitgebreide zin van

het woord, alsmede het voor publiek tentoonstellen van de verzameling en al wat hiermee
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Onder geschiedenis wordt mede verstaan alles wat betrekking heeft op de grond en de
vroegere bewoners.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur, overeenkomstig

algemeen geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen die mede-
bepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze
schattingen afwijken.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld volgens door het bestuur gekozen grondslagen

voor financiéle verslaggeving zoals hieronder opgenomen.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa

en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen en
verplichtingen, voor zover ze hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden verantwoord indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Leasing
Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en
nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend
met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en
verliesrekening over de looptijd van het contract.

Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals

vorderingen en schulden, als financiéle derivaten verstaan. De stichting heeft over en aan
het einde van het verslagjaar geen bijzondere financiéle instrumenten.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
Uitsluitend met eigen middelen aangeschafte materiéle activa worden geactiveerd.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend

met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruik-
neming.

Museumcollectie

In overeenstemming met de aard van de stichting en haar activiteiten wordt de museum-
collectie voor een symbolisch bedrag van € 1,00 opgenomen.

In 2024 is een omvangrijke Niehoff-collectie geschonken. Deze collectie is niet afzonderlijk
geactiveerd en maakt onderdeel uit van de symbolisch gewaardeerde museumcollectie.

De daarnaast ontvangen geldschenking van € 21.468 voor beheer en gebruik van deze collectie is
afzonderlijk verwerkt als doelgebonden vermogen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Het bestuur van de stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat
een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.
Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen,
wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een
actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder waardeverminderingsverlies

wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging
van de boekwaarde van het betreffende actief.

Voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of
lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen
wegens oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.



Reserves en fondsen MUSEUM m
. APPINGEDAM

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij

de beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt

later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derde een beperkte beste-
dingsmogelijkheid is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later
toegelicht.

Langlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Na eerste verwerking worden zij gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar
geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan
de nominale waarde.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal
der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend
aan de periode waarop zij betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige
gedragslijn gevolgd.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de
bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog
niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectie-
velijk bestemmingsfondsen. Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds
wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Subsidiebaten
Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Baten voor exposities
Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij
zijn toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang
van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen
worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.
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De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste
percentages van de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische
levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen

onder de afschrijvingen; boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn
gebracht op de vervangende investeringen.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde 1-1-2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

Mutaties
Afschrijving
Investeringen
Desinvestering

Boekwaarde 31-12-2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

Afschrijvingspercentages
gebouwen en terreinen
inventaris

Museumcollectie

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden
Museum winkel

3. Vorderingen
Waarborgsom Dijkstraat 30
Omzetbelasting

gebouwen
en
terreinen inventaris
149.486 33.672
51.695 25.231
97.791 8.441
942 3.106
0 4,569
0 0
149.486 38.241
52.637 28.337
96.849 9.904

31-12-2025

2.546

2.269
6.490
8.759

SEUM
APPINGEDAM

totaal

183.158
76.926

106.232

4.048
4.569
0

187.727
80.974

106.753

5%
20%

31-12-2024

2.498

2.269
3.186

5.455
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31-12-2025
Overlopende activa
Rente banken 3.264
Afrekening Museumjaarkaart (MJK) 402
3.666
4. Liquide middelen
Rabobank 0341 257 621 58.859
Rabobank 1517 32705 90 249.136
SNS bank 9018.99.6232 44
Kas 1.270
309.309
Liquide middelen staan ter vrije beschikking
PASSIVA
5. Reserves en fondsen
Algemene reserve stand 1/1 12.392
resultaatbestemming 22.671
stand 31/12 35.063

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn door het bestuur gevormd voor de omschreven doelen.

Collectiebehoud en stand 1/1 59.833
restauratie resultaatbestemming 0
stand 31/12 59.833

De reserve Collectiebehoud en Restauratie is bedoeld om de museumcollectie ook in de
toekomst in goede staat te houden. De collectie vormt het culturele en historische hart
van het museum en vereist doorlopend specialistisch onderhoud, conservering en waar
nodig restauratie. De reserve wordt ingezet voor deze werkzaamheden en voor het waar-
borgen van een geschikt binnenklimaat.

APPINGEDAM

31-12-2024

3867
563

4.430

21.694
275.269
415
1.514

298.892

10.376
2.016

12.392

59.833

59.833
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31-12-2025 31-12-2024
Aankoop collectie stand 1/1 8.457 8.365
aanschaf -2.058
dotatie + gift 1.803 2.150
stand 31/12 10.260 8.457

De bestemmingsreserve Aankoop Collectie is gevormd om de museumcollectie te versterken
en te verbreden, in lijn met het verzamelbeleid. Het museum streeft ernaar bijzondere en
waardevolle objecten te verwerven die aansluiten bij de collectie en bijdragen aan de museale
missie. De reserve biedt financiéle ruimte om snel te kunnen handelen bij unieke aankoop-
kansen, zonder directe belasting van de exploitatie. De hoogte van de reserve is gebaseerd

op het verzamelplan en een marktanalyse van vergelijkbare objecten.

Bijdragen van donateurs van het museum boven € 17,50 worden toegevoegd aan deze reserve.

Niehoff collectiebehoud stand 1/1 20.405 0
storting 0 21.468
onttrekking 0 -1.063
stand 31/12 20.405 20.405

Het museum heeft in 2024 een schenking ontvangen van de Stichting Jan S. Niehoff, bestaande
uit een omvangrijke collectie kunstwerken van de gelijknamige kunstenaar. De collectie omvat
schilderijen, sculpturen, reliéfwerken en werk op papier, in totaal enkele honderden objecten.
De schenking is om niet gedaan, waarbij de schenker volledig afstand heeft gedaan van de
kunstwerken. Daarnaast is een geldbedrag van € 21.468 geschonken, bestemd voor het beheer
en gebruik van deze collectie.

Conform het waarderingsbeleid is de collectie niet op de balans geactiveerd. De geldelijke
schenking is opgenomen onder een afzonderlijke bestemmingsreserve.

Projectontwikkeling stand 1/1 61.285 61.285
resultaatbestemming 0 0
stand 31/12 61.285 61.285

De bestemmingsreserve Projectontwikkeling is gevormd om de continuiteit van projectmatige
activiteiten te waarborgen. De reserve maakt het mogelijk om interne uren te bekostigen die
worden besteed aan de ontwikkeling, opstart en uitvoering van projecten, ook in perioden
waarin (nog) geen of slechts gedeeltelijke externe financiering beschikbaar is.

De inzet van personeel betreft onder andere:

- de voorbereiding en uitvoering van tijdelijke tentoonstellingen;

- de ontwikkeling van educatieve programma’s;

- het organiseren van publieksactiviteiten en evenementen;

- het schrijven van projectaanvragen en het onderhouden van subsidierelaties;

- de ontwikkeling van nieuwe digitale of museale initiatieven.

Door het vormen van deze reserve wordt voorkomen dat het museum in de exploitatie oneven-
redig wordt belast door de inzet op deze strategisch belangrijke werkzaamheden.

Totaal bestemmingsreserves stand 31/12 151.783 149.980
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31-12-2025 31-12-2024
Bestemmingsfondsen
Vaste activa stand 1/1 106.232 109.655
dotatie/onttrekking 521 -3.423
stand 31/12 106.753 106.232

Het fonds Vaste activa bestaat uit intern geoormerkte middelen die specifiek zijn bestemd
voor investeringen in vaste activa ter ondersteuning van de doelstellingen van de stichting.
De aan dit fonds toegekende liquide middelen zijn niet vrij besteedbaar, maar gekoppeld
aan activa met een meerjarig gebruikskarakter.

Het fonds is bedoeld om de afschrijvingslasten van deze activa over de looptijd gespreid ten
gunste van het exploitatieresultaat te laten vrijvallen. Hiermee wordt een verantwoorde en
structurele inzet van middelen geborgd, in lijn met het bestedingsbeleid van de stichting.
De stand van het fonds sluit aan bij de boekwaarde van de intern gefinancierde activa. Een
overzicht van deze activa is opgenomen in de activastaat, die als bijlage bij de jaarrekening
is gevoegd.

Groot onderhoud stand 1/1 6.255 5.004
dotatie 8.065 1.251
onttrekking
stand 31/12 14.320 6.255

Projecten Vernieuwing: wat een stad

2025 2024
stand 1/1 129.432 83.328
uitgaven -28.426 -28.384
bijdragen 0 84.722
eigen uren 0 -10.234
stand 31/12 101.006 129.432

Het projectfonds ‘Vernieuwing: Wat een Stad’ bestaat uit door derden verstrekte middelen

die specifiek zijn bestemd voor de vernieuwing van de vaste inrichting van het museum. Het

project richt zich op de herinrichting en inhoudelijke vernieuwing van de vaste presentatie

over de stad Appingedam en haar geschiedenis.

De middelen zijn geoormerkt voor dit doel en mogen uitsluitend worden aangewend voor de

realisatie van het project. Bestedingen ten laste van dit fonds worden verantwoord op basis

van de voortgang van de uitvoering. Niet bestede middelen blijven beschikbaar tot afronding

van het project.

Totaal bestemmingsfondsen stand 31/12 222.079 241.919
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31-12-2025 31-12-2024
6. KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 1.188 109
Loonheffing 1.213 6.120
Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva vakantiegeld 3.323 1.746
vakantiedagen 10.813 0
accountantskosten 5.500 5.150
vooruitontvangen subsidies 0 0
vooruitontvangen donaties 72 92
19.708 6.988

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten

Subsidie

De in de verantwoording opgenomen subsidies voor de exploitatie en voor projecten
worden in belangrijke mate definitief toegekend door de gever. Tot dat moment is de
verantwoording te zien als een declaratie van de kosten en projecten. De afrekening kan om
moverende redenen afwijken.

Huurverplichtingen onroerende zaken
De stichting heeft huurverplichtingen ten aanzien van museumruimte aan de Dijkstraat 30
te Appingedam voor een bedrag van circa € 11.000 per jaar.

Project

De stichting is het project “Vernieuwing: Wat een stad” gestart waarbij de vaste presentatie
wordt vernieuwd.

De totale projectkosten zijn begroot op € 350.000 die volledig worden afgedekt door
toegezegde bijdragen.



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

8. BATEN

Vaste subsidies

Provincie Groningen initieel
indexatie 2023
compensatie 2022
compensatie 2023
totaal provincie

Gemeente Appingedam/Eemsdelta

Roode of Burgerweeshuis

2025

75.000

77.106
3.000

155.106

De subsidies zijn verstrekt onder algemene en specifieke voorwaarden.

De definitieve toekenning van de bijdragen wordt bepaald door de subsidiegevers.

Museale baten
Entreegelden
Museumjaarkaart (MJK)
Projectexposities
Verkopen

Horeca

Overige baten
Donaties en giften
Legaten

Diverse baten

9. LASTEN

Personeelskosten

Bruto lonen + vakantiegeld

Premies sociale verzekeringswetten
Premie ziekengeldverzekering
Pensioenlasten

Ontvangen ziektegeld

Reiskostenvergoedingen
Kantinekosten

Kosten vrijwilligers
Overige personeelskosten

Doorberekend aan projecten

6.943
6.027
11.719
645
213

25.547

4.651
30.575

35.226

69.754
13.029
1.435
5.666
0

89.884

3.317
1.260
4.445
5.171

104.077

0

104.077

MUSE
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2024

66.300
3.600
7.754

11.664

73.500
63.030
0

136.530

6.068
6.192

1.202
352

13.814

11.262
10.000
1.327

22.589

75.899
13.604
2.076
9.114
0

100.693
3.237
1.251
7.202

548

112.931
-11.297

101.634




Huisvestingskosten

Huur

Energie

Onderhoud

Belastingen

Opstal en glasverzekering
Bewakingskosten

Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten
Kantoorbehoeften

Drukwerk

ICT

Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen

Algemene kosten
Accountantskosten

Externe adviezen

Verzekeringen

Bestuurskosten

Kosten donateurs en relaties
Representatie/relatiegeschenken
Overige algemene kosten

Museale kosten

Inkopen museumwinkel (incl. voorraadmutatie)
Kosten wisseltentoonstellingen

Kosten projectexposities

Beheer en behoud collectie

Aanschaf collectie (dotatie)

Marketing

Kosten activiteiten

2025

13.646
12.054
12.209
2.750
1.463
6.398
1.055

49.575

777
395
7.457
2.168
402
1.708

12.907

7.861
5.144
3.148

10
292
13

16.468

162
254
2.297

1.773
3.495
73

8.054
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2024

13.208
10.880
4.413
2.865
1.445
2.456
986

36.253

1.420
1.690
4.794
825
942
1.570

11.241

5.757

3.133
75

87
812
805

10.669

8.105
1.046

2.699
2.579

14.429




Afschrijvingen
Zie activastaat

Dotatie/vrijval bestemmingsfonds activa

Financiéle baten en lasten
Bankrente en kosten

16

MUSEUM i
STAD APPINGEDAM
2025 2024
4.048 3.423
521 -3.423

-2.442 -3.309
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Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

S. Helfrich, voorzitter

J.G. de Jonge, secretaris

J. Pilon, penningmeester

F.W. Meijer

R. Hadders

Oprichting Stichting

Bij notariéle akte d.d. 30 juli 1942 is opgericht de Stichting Museum Stad Appingedam. De
activiteiten worden met ingang van voornoemde datum gedreven voor rekening en risico
van de Stichting Museum Stad Appingedam.

Bij notariéle akte d.d. 2 januari 2013 verleden voor notaris mr. K.E. Bolken te Delfzijl zijn
de statuten gewijzigd.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Museum Stad Appingedam (geregistreerd onder KvK-nummer 41010302) is
feitelijk gevestigd op Wijkstraat 25 te Appingedam.

Fiscale positie

Vrijstelling vennootschapsbelasting

Stichting Museum Stad Appingedam is een geregistreerd Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI RSIN: 008500861) en is vrijgesteld van vennootschapsbelasting.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddeld 2 personen werkzaam op parttime basis (2024: 3).

Wet Normering Topinkomens (WNT)
Binnen de stichting zijn geen beloningen toegezegd welke de WNT overschrijden.



Ondertekening van de jaarrekening

Ondertekening bestuur voor akkoord

Appingedam, 29 april 2026

Vali ed door S. Helfrich
p 29-04-2026

S. Helfrich, voorzitter

Valid d door J.G. de Jonge
p 29-04-2026

J.G. de Jonge, secretaris

V ned door J. Pilon
p 29-04-2026

J. Pilon, penningmeester
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Vali ed door R. Hadders
p 29-04-2026

R. Hadders

Vali ed door F.W. Meijer
p 29-04-2026

F.W. Meijer



Activastaat Museum Stad Appingedam

boekjaar 2025 aanschaf aanschaf boekwrd investe- des- afschrij- boekwrd
datum bedrag  01-jan ring invest. ving 31-dec

bedrijfsgebouwen en terreinen

Wijkstraat 25 01-01-2000 133.335  86.140 86.140
verbouwing 01-01-2000 9.296 9.296 9.296
airconditioners 01-01-2009 4.500 0 0
cv ketel 03-01-2018 2.355 2.355 942 1.413
|totaa| 149.486 97.791 942 96.849
andere vaste bedrijfsmiddelen

computer coldline type 3008 01-01-2008 704 0 0
telefooncentrale 01-01-2009 675 0 0
vitrine 01-01-2009 744 0 0
notebook 01-01-2009 504 0 0
sokkelvitrine 01-01-2010 713 0 0
vitrines 01-01-2011 1.188 0 0
vitrines 01-01-2011 1.661 0 0
verlichting 01-01-2011 769 0 0
alarmsysteem 01-01-2013 4.002 0 0
computers met beeldscherm 01-01-2014 1.207 0 0
klimaatbeheersing 01-01-2014 650 0 0
vitrines 01-01-2015 461 0 0
vitrines 01-01-2015 1.134 0 0
verlichting (spotjes+armatuur) 02-11-2016 620 0 0
luchtontvochtiger 24-03-2017 999 0 0
computer tarra business 5000S 26-07-2018 527 0 0 0
kroonluchter 28-11-2018 3.190 843 638 205
VOIP installatie 05-03-2019 1.299 -216 -216 0
lichtpunt 10-07-2022 1.950 983 390 593
koffieapparaat 21-07-2022 330 168 66 102
LG scherm + mini pc 16-08-2022 743 388 149 239
stofzuiger 19-09-2022 470 255 94 161
collectie software 01-03-2023 5.775 3.657 1.155 2.502
collectie software 08-06-2023 2.672 1.826 534 1.292
Kantor - laptop 07-12-2023 685 537 137 400
Kantor - kantoormeubelen 04-08-2025 1.606 1.606 134 1.472
Kantor - 2 laptops 18-12-2025 2.963 2.963 25 2.938
|totaa| 38.241 8.441 4.569 0 3.106 9.904
|TOTAAL 187.727 106.232 4.569 4,048 106.753

afschrijving gebouwen 5% inventaris 20%
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